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contribuye a la

FCC continla promoviendo acciones vy
proyectos que contribuyan a la insercion
laboral, creacion de empleo y formacion
de personas con discapacidad, en el con-
texto del convenio de colaboracion firmado

Fundacion ONCE asesora a FCC en
aquellas acciones o0 programas que
ponga en marcha en el dmbito de su
politica de responsabilidad social
empresarial y que contribuyan a la
mejora de las condiciones de vida
de las personas con discapacidad.

con FSC Inserta, la entidad de Fundacion
ONCE para el empleo y la formacion de las
personas con discapacidad.

Este acuerdo, impulsado por la primera
accionista de FCC, Esther Koplowitz, for-
ma parte de las acciones que esta desa-
rrollando Fundacion ONCE en el marco del
Programa Por Talento, para la formacion y
el empleo de las personas con discapaci-
dad con la cofinanciacion del Fondo Social
Europeo.

El lll Plan Director de Responsabilidad So-
cial corporativa 2012-2014 incluye en su



Tanto a Mercedes como a Fernando, les explicaron como hacer su trabajo, tuvieron formacion e hicieron practicas. Hoy se sienten muy orgullosos de

la responsabilidad que tienen a diario.

de las

eje de “comportamiento ejemplar” un pro-
grama de accion para la promocion de la
inclusion social de colectivos con necesida-
des especiales. En este sentido, el propdsi-
to del programa Inserta consiste en detec-
tar oportunidades profesionales dentro del
Grupo vy crear las condiciones necesarias
que permitan integrar a estos colectivos,
ademas de apoyarles en su integracion so-
cial.

con

FCC detecta y propone los puestos de tra-
bajo a cubrir dentro de las diferentes areas
y negocios del grupo, para lo cual se viene
realizando una importante labor de comu-
nicacion interna y sensibilizacion de todos
aquellos colectivos que intervienen en pro-
cesos de produccion, seleccion y contra-
tacion. En una fase posterior, FSC Inserta
realiza la preseleccion de los candidatos y
pone en marcha las acciones formativas
necesarias para conseguir adecuar los per-
files a los puestos ofertados por FCC.

Dentro del marco del convenio, FCC man-
tiene el compromiso de favorecer la inser-
cion laboral indirecta de las personas con
discapacidad mediante la adquisicién de
bienes y la contratacion de servicios a los
Centros Especiales de Empleo del ambito
de la ONCE y su Fundacion.

Las personas con discapacidad no sdlo tie-
nen el derecho a acceder, en condiciones
de igualdad, a los bienes y servicios que las
empresas ponen a disposicion del publico,
sino que ademas suponen un destacado
grupo de interés que ninguna empresa li-
der, como FCC, debe desatender.




Aprobada por el Comité de Direccion

y

La Gestion de la Diversidad es un com-
promiso de la Direccion General de Re-
cursos Humanos, que pretende promover
el cambio cultural necesario para abordar
los retos a los que nos enfrentamos como
consecuencia de nuestra creciente interna-
cionalizacion y optimizar la gestion de equi-
pos de personas de perfiles diversos en la
organizacion.

En FCC tenemos la vocacion de realizar
acciones y programas de promocion de la
igualdad, diversidad e integracion laboral
de manera proactiva para contribuir al bien-
estar de las personas que formamos parte
de la plantilla y a reforzar nuestros vinculos
con las comunidades a las que prestamos
Servicios.

Esta politica pretende ser un importante
referente de la filosofia y valores de FCC y
bajo la direccion y coordinacion de la Di-
reccion General de Recursos Humanos,
servira como palanca para el desarrollo e
implantacién de nuevas acciones y proyec-
tos que lideren la inclusion de la diversidad
de manera efectiva en nuestra compania.

FCC ha aprobado

el documento que
establece la integracion de
la diversidad como

pieza central en el
conjunto de actividades
de toda la compania.

En la base de este compromiso esta la intencion de:

Generar un clima laboral que favorezca una mayor eficacia del proceso empresarial
a través de la inclusion de todas las personas, para lograr una mayor interaccion
entre ellas, sus diferentes culturas, origenes y competencias, propiciando asi la
innovacion.

Crear un entorno organizativo que coincida con la diversidad externa a la organiza-
cion, que atraiga, retenga y potencie a personas de perfiles diversos, que aportan
nuevas opciones y puntos de vista, soluciones creativas y conocimiento de la di-
versidad cultural y econémica de los mercados.

Disenar el proceso de transformacion de la organizacion necesario para mantener
una posicion competitiva y de liderazgo.

Fomentar una cultura que permita establecer las coincidencias entre los valores
corporativos y las prioridades y necesidades de los empleados y empleadas.

Ofrecer programas que contribuyan a la satisfaccion de las personas y al desarro-
llo de su vida profesional, familiar y personal.

Fomentar la igualdad de oportunidades y velar por la erradicacion de todo tipo de
discriminacion.
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De izquierda a derecha, Teodoro Escorial, secretario general adjunto de la Federacion de Industria
MCA-UGT; Avelino Acero, director general de FCC Construccion; Ambet Yuson, secretario general
de la ICM; Francisco Martin Monteagudo, director general de RR.HH. del Grupo FCC; y Fernando

Serrano, secretario general de la Federacion FECOMA de CC.OO.

firma un acuerdo marco

Primera empresa esparola del sector que lo hace

FCC Construccion ha firmado un Acuer-
do Marco con la ICM, Federacion Sindi-
cal Internacional, que agrupa sindicatos
libres y democraticos en los sectores de
la Construccion, Material de Construccion,
Madera, Silvicultura y afines, junto a las Fe-
deraciones Sindicales de Construccion Es-
pafiolas (FECOMA-CC.O0. y MCA-UGT).

Con la firma de este acuerdo FCC se con-
vierte en la primera empresa del sector de
la construccion en Espana que se adhiere
a esta iniciativa, que ya cuenta en su seno
con grandes constructoras europeas como

Hotchtief, Impregilo, Royal Bam, Skanska
o Lafarge.

El acuerdo ha sido firmado por Ambet Yu-
son, secretario general de la ICM, y por
Francisco Martin  Monteagudo, director
general de RR.HH. del Grupo FCC, en re-
presentacion de FCC Construccion. En la
firma estuvieron también presentes Fer-
nando Serrano, secretario general de la
Federacion FECOMA de CC.0O0.; Teodoro
Escorial, secretario general adjunto de la
Federacion de Industria MCA-UGT, repre-
sentantes de las Federaciones sindicales
y de la empresa, y Avelino Acero, director
general de FCC Construccion.

Este acuerdo sitta al Grupo FCC entre un
reducido grupo de empresas espafolas
que ya cuentan con acuerdos internacio-
nales de similares caracteristicas en otros

ambitos de actividad, como Telefdnica,
Repsol, Inditex o Endesa.

De esta manera se reafirma una vez mas el
compromiso de dialogo social y responsa-
bilidad de la compafia con las comunida-
des en las que presta servicios y con las
personas que forman parte de la plantilla,
gracias al impulso de su principal accionis-
ta, Esther Koplowitz, en una linea de actua-
cion solida que ha llevado a FCC Construc-
cion a ser una de las primeras empresas



espanolas del sector en suscribir el Pacto
Mundial de Naciones Unidas y la primera
empresa espafiola del sector en acordar un
plan de igualdad de género con las princi-
pales organizaciones sindicales y en suscri-
bir asimismo el Pacto de ONU Muijeres para
el empoderamiento femenino.

Objeto del Acuerdo Marco

Las entidades firmantes reconocen que
el desarrollo sostenible de la industria de
la construccion es de interés tanto de la
comparfiia como de los trabajadores vy, a su
vez, destacan la importancia de las relacio-
nes laborales abiertas y democraticas, asi
como de procedimientos leales de nego-

ciacion colectiva entre los representantes
sindicales y los de la empresa.

Ademas, este acuerdo establece el com-
promiso conjunto de los firmantes para res-
petar y promover los principios definidos en
la Declaracion Universal de Derechos Hu-
manos, la Declaracion Tripartita de la OIT,
las Lineas Directrices para Empresas Multi-
nacionales de la OCDE y el Pacto Mundial
de Naciones Unidas.

Por su parte, FCC Construcciéon se com-
promete a poner los medios necesarios
para velar por el cumplimiento de las dis-
posiciones de la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT), especialmente de aque-
llas relacionadas con el trabajo de los me-
nores de edad, y asume el compromiso de
desarrollar sus actividades empresariales y
profesionales de acuerdo con la legislacion
vigente en cada uno de los lugares donde
opera, recogiendo el espiritu de la con-
ducta ética del Grupo FCC, que situa en el
punto de partida de todas sus actuaciones
el cumplimiento de la ley.

Qué es la ICM

EWI = BHI = BT1 = IBE = ICM

La ICM es la Federacion Sindical Interna-
cional que agrupa sindicatos libres y demo-
craticos con miembros en los sectores de
la Construccion, Material de Construccion,
Madera, Silvicultura y afines. La ICM agru-
pa alrededor de 350 sindicatos y represen-
ta alrededor de 12 millones de miembros
en 135 paises. La misién de ICM es pro-
mover el desarrollo de los sindicatos en las
industrias de la construccion y la madera,
en todo el mundo, y promover y reforzar los
derechos de los trabajadores.

Condiciones
del acuerdo

Bajo este espiritu de colaboracion,
FCC Construccion y la ICM trabaja-
ran para verificar que se cumplan de
manera efectiva las siguientes condi-
ciones en todas las actividades y ac-
ciones emprendedoras de la empresa:

1. Se respeta la libertad sindical y el
derecho a la negociacion colectiva.

2. El empleo es elegido libremente.
3. Sin discriminacion en el empleo.

4. Proteccién de los trabajadores mi-
grantes.

5. No se utilice trabajo infantil.

6. Se pagan salarios suficientes para
vivir (salario vital).

7. Las horas de trabajo no son exce-
sivas.

8. Salud y seguridad de los trabajado-
res.

9. Bienestar de los trabajadores.
10. Formacién especializada.
11. Relacién de trabajo.

La aplicacion de estas condiciones
debera realizarse siempre conforme
a lo que establezca en cada caso la
normativa nacional de referencia y sin
menoscabo o contradiccion alguna
con la misma.
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De izquierda a derecha, Miguel Jurado,
subdirector general de Desarrollo e Inter-
nacional de Aqualia; Fernando Moreno,
director general de Aqualia; Felix Stroe,
director general de RAJA; Jean Patrick
Marquet, director de Municipal and
Environmental Infrastructure del EBRD;
y Dana Craciunescu, directora EBRD en
Rumania y Moldavia.

Aqualia

firma un acuerdo

con la empresa publica rumana RAJA para
acometer proyectos en Europa del Este

Aqualia ha firmado un acuerdo, a través de
Aqualia New Europe, sociedad que com-
parte con el EBRD (European Bank for
Reconstruction and Development), con la
compania publica rumana de gestion de
agua RAJA, Aguas de Constanta.

Esta nueva sociedad tiene como objetivo
incrementar la presencia de Aqualia en el
mercado de gestion de agua de los paises
de Europa del Este, fundamentalmente Ru-
mania, Bulgaria y Moldavia. Cuenta con un
mercado potencial de 32.500.000 de habi-
tantes, donde RAJA es uno de los princi-
pales operadores regionales de gestion de
agua, atendiendo hasta a 2,5 millones de
habitantes.

Este mercado, estimado en 8.000 millones
de euros para los préximos afnos, es uno
de los de mayor recorrido en la actualidad,
y requiere de empresas expertas en la ges-
tién de recursos hidricos y de fondos eu-
ropeos.

Esta sociedad es una de las primeras que
se crean entre una multinacional lider en el

sector como Aqualia, el EBRD y uno de los
lideres regionales publicos en gestion de
agua. La colaboracion permitira mejorar
los sistemas de abastecimiento y sanea-
miento, las redes de distribucion de agua,

y alcanzar los objetivos medioambientales
marcados por la Directiva Marco Europea
del Agua, objetivos para los que la expe-
riencia de ambas empresas resulta clave.
Esta nueva sociedad contempla la partici-
pacion en concesiones de gestion de agua,
a través de inversiones directas en infraes-
tructuras, o mediante participaciones en
companias gestoras de estos servicios.

Contrato en Abu Dhabi

Un nuevo contrato en Oriente Medio da prueba de la apuesta por la internacionaliza-
cion de FCC. Se trata de la gestion del sistema de saneamiento y depuracion de agua
de la zona este del emirato de Abu Dhabi. Un consorcio liderado por Aqualia (filial de
gestion del agua de FCC) y la empresa local Mace ha sido seleccionado como la me-
jor oferta por parte de la compafia publica Abu Dhabi Sewerage Services Company
durante un periodo de siete afios, por un valor de 76,3 millones de euros.

Este contrato es el primero que se adjudica una empresa espafola en gestion de
agua en Emiratos Arabes Unidos e incluye la operacién y el mantenimiento de una
red de saneamiento de aguas residuales de mas 2.400 kildmetros, con 68 estaciones
de bombeo de agua residual y 19 depuradoras de agua en la ciudad de Al Ain (en la
region oriental de Abu Dhabi, en la frontera con Oman) y alrededores.



El presidente del Gobierno visita el
Crossrail en Londres en el que trabaja FCC

El presidente y consejero delegado de
FCC, Baldomero Falcones, ha acompa-
Aado al presidente del gobierno, Mariano
Rajoy, en su visita a las obras del Crossrail
en Londres, el nuevo enlace ferroviario sub-
terraneo que se desarrolla en la ciudad del
Tamesis, uno de cuyos tramos esta siendo
construido por FCC.

FCC participa a través de su filial ALPINE
en la construccion de un tramo de la linea
de ferrocarril London Crossrail. El contrato
incluye la ejecucion de los accesos y las ca-
vernas de las estaciones de Whitechapel y
Liverpool Street. El importe asciende a 250
millones de libras (300 millones de euros).

London Crossrail es, en infraestructuras, el
proyecto actual mas grande de Europa. Se
trata de un tren de cercanias de 119 kilo-
metros desde Maidenhead y Heathrow, en
el Oeste, hasta Shenfield y Abbey Wood,
en el Este, y 37 paradas. Las partes que re-
correran el centro de Londres y la conexion
con el aeropuerto de Heathrow estaran so-
terradas, en total 21 km estaran bajo tierra.

Las veintiocho paradas restantes del tra-
yecto seran en superficie.

Cuando entre en servicio permitira a 1,5 mi-
llones de personas llegar a las principales
areas de negocios en 45 minutos e incre-
mentara un 10% la capacidad de transpor-
te del sistema ferroviario de Londres.

El proyecto Crossrail constituye la cons-
truccion de tuneles mas significativa del
Reino Unido desde las ampliaciones de la
linea de metro de Jubilee y el enlace ferro-
viario Channel Tunnel Rail Link.

ALPI NE conskruirad el nuevo puente de la
autovia A-6 a su paso por Kaiserlautern, Alemania

La empresa estatal de movilidad para la
region de Rheinland-Pfalz, en Alemania,
(LBM), ha adjudicado al consorcio formado
por ALPINE y la empresa alemana Plauen
Stahl Technologie GmbH la demalicion y
posterior reconstruccion del puente sobre
el valle Lauterbach, situado en el cruce de
Kaiserslautern-Oeste y la interseccion con
la autovia Kaiserslautern.

El contrato de adjudicacion asciende a 32
millones de euros. Esta es la segunda ad-
judicacién del consorcio formado por ALPI-
NE y su socio aleman en la region. Actual-
mente ya trabajan en la construccion del

puente Washmutal en la misma autovia, a
tan sélo a 500 metros.

Durante las obras de la ampliacion de la
autovia A-6, en las que se ampliaran a seis
los carriles entre el cruce de Kaiserslautern-
Oeste vy la interseccion con la autopista de
Kaiserslautern, se procedera a la demoli-
cion del antiguo puente situado en el valle
Lauterbach y en su lugar se construira un

nuevo puente con estructuras metalicas
separadas, para cada calzada, que salva-
ran el valle con una longitud de 275 me-
tros y alcanzaran una altura méaxima de 25
m sobre el nivel del suelo.



Torrejon de Ardoz renueva su

conflanza en

Cemusa ha resultado adjudicataria del con-
curso convocado por el Ayuntamiento de
Torrejon de Ardoz para la renovacion y me-
jora de su mobiliario urbano, todo ello por
un periodo inicial de 15 anos.

Cemusa, que esta presente en el municipio
desde 2001, instalara a través de este con-
trato mas de 160 soportes publicitarios de
diferente tipologia entre los que se encuen-
tran paneles informativos, contenedores de

pilas, relojes con informacion horaria y de
temperatura, etc.

Torrejon de Ardoz es uno de los municipios
madrilefios de mayor actividad econdmica
y comercial. Su localizacion, en el Corredor
del Henares, y sus buenas comunicacio-

emusa durante 15 anos

nes, convierten a este municipio en un lu-
gar muy solicitado para la implantacion de
empresas industriales, tecnolégicas y de
servicios. Con mas de 118.000 habitantes
y mas del 30% de su poblacion entre los
20 y 35 afos, la ciudad se ha transforma-
do gracias al desarrollo de nuevas zonas
residenciales y comerciales y mediante el
crecimiento de zonas verdes de referencia
como es el caso de Parque Europa.

Con esta adjudicacion Cemusa consolida
su oferta comercial en mobiliario urbano en
la Comunidad de Madrid donde, ademas
de gestionar el mobiliario de la capital,
completa su oferta con soportes publicita-
rios en algunos de los principales munici-
pios del area metropolitana.



Juan Béjdr, nuevo presidente
ejecutivo de Cementos
Portland Valderrivas

El Consejo de Administracion de Cementos
Portland Valderrivas ha aprobado el nom-
bramiento de Juan Béjar Ochoa como pre-
sidente ejecutivo del grupo.

Juan Béjar es licenciado en Derecho y Em-
presariales por la Universidad Pontificia Co-
millas de Madrid (ICADE). Actualmente, es
presidente ejecutivo de Globalvia, compa-
fia participada al 50% por Bankia y FCC,
responsabilidad que compatibilizara con la
presidencia del consejo de administracién
de Portland Valderrivas. Con anterioridad,
fue presidente de Citigroup Infrastructure
Management, filial de gestion de activos de
infraestructuras de Citigroup, donde logré
reunir un fondo de 3.400 millones de ddla-

res para inversion en este sector y posterior
gestion de los activos.

Antes de trabajar en Londres para Citi-
group, fue consejero delegado de Ferrovial
Infraestructuras 'y, como vicepresidente
gjecutivo y consejero delegado de Cintra,
fue responsable de la gestion, expansion y
salida a bolsa de esta filial, asi como de la
adquisicion de la mayor autopista de peaje
del mundo, la 447 ETR de Toronto. Tam-
bién participd en la compra de BAA por
parte de Ferrovial.

El nuevo presidente de Portland Valderrivas
tiene una amplia experiencia en el sector
cementero, primero como jefe de plani-
ficacion y control de Hisalba, que en los
anos ochenta era el primer productor del
mundo, y mas tarde como director general

lsNegocios

de UMAR, division internacional de Holder-
bank, actualmente HOLCIM.

Juan Béjar, de 54 afios, sustituye como
primer ejecutivo del grupo a Dieter Kiefer,
quien ha desempefiado la presidencia des-
de diciembre de 2008.

FCC gana la adjudicacién de un tramo de
ferrocarril en Rumania por 246 millones

FCC avanza en su estrategia de internacio-
nalizacion de sus actividades. La Compa-
nia Nacional de Ferrocarriles de Rumania
(CFR) ha adjudicado al Grupo de Servicios
Ciudadanos la rehabilitacion y mejora del
tramo Sighisoara-Atel (en la region de Tran-
silvania al norte de Bucarest) perteneciente
a la linea Simeria-Brasov, en Rumania, por
un importe de 246 millones de euros. FCC
lideraba un consorcio integrado por su di-
visién de construccion, su filial Alpine y la
constructora Azvi.

El proyecto consiste en la rehabilitacion
y modernizacién de la infraestructura fe-
rroviaria en un tramo de 28 kildmetros de
doble via electrificada. Con estas mejoras,
los trenes de viajeros alcanzaran una velo-
cidad de 160 kildmetros por hora, mientras

que los de mercancias llegaran a los 120.
La linea ferroviaria adjudicada forma parte
del Corredor IV Paneuropeo de transporte
y su contrato esta financiado por fondos de
la Comision Europea. El plazo de ejecucion
de las obras es de 36 meses.

El proyecto incluye la ejecucion de cuatro
variantes con una longitud total de casi
nueve kilémetros y la remodelacion de dos
estaciones y dos apeaderos. Entre las dis-
tintas obras de paso destaca un viaducto
en arco de un vano de 125 metros y dos
tuneles que suman una longitud total de
1.370 metros.




ALPINE celebra
su Convencion
de Directivos

ALPINE ha celebrado en Viena su Conven-
cion de Directivos, en la que han participa-
do todos los directivos de la filial de FCC en
Centroeuropa.

En la apertura, tras la intervencion de José
Mayor y Alejandro Tuya, presidente y sub-

director general de FCC Construccion, el
nuevo primer ejecutivo de Alpine, Johannes
Dotter, ha presentado el plan para los proxi-
mos anos. El principal objetivo es duplicar
la rentabilidad de la empresa y crear una
estructura mas agil.

Dotter ha apostado por una “informacion
honesta, sincera y transparente” para co-
municar y compartir los objetivos estratégi-
cos. Todos los participantes trabajaron du-
rante la jornada en mesas redondas donde
deberan dar respuesta a diferentes pregun-

Johannes Dolter
nuevo Director Ejecutivo

La nueva direccion de ALPINE recae desde
comienzos de afno en Johannes Dotter, de
50 anos, doctor en Ingenieria por la Univer-
sidad de Viena, tal y como ha sefalado el
presidente de la entidad austriaca Dietmar
Aluta-Oltyan.

Dotter es Ingeniero en Obra Civil, area en
la que comenzd una fructifera carrera en
1987 al frente de varias companias en Aus-
tria. Gran conocedor del mercado austria-
co, de donde provienen la mitad de las ga-
nancias de ALPINE vy, que sigue siendo hoy
por hoy un mercado doméstico de FCC y
su filial ALPINE.

Con mas de 25 afnos en el sector de la
construccion, Dotter se postula como el
CEO idéneo, no solo porgue en este cuar-

to de siglo ha estado en primera linea del
negocio de la construccion en Austria, sino
también por su extensa experiencia en
mercados internacionales, en los que AL-
PINE cuenta ya con presencia estable en
30 paises.

A la nueva direccion de ALPINE se le pre-
senta el reto de impulsar la nueva filial de
Energia, especialmente el negocio de las
energias renovables, y potenciar la presen-
cia de ALPINE fuera de Europa.

tas planteadas por los moderadores. Este
formato fomenta la integracion de equipos
y la mayor involucracién en los planes de
dedarrollo.
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El Colegio de Ingenieros de Madrid
participa, con FCC, enla Il edicion de
becas de internacionalizacion

El pasado 13 de febrero, comenzé el curso
de Jefe Internacional de Obra organizado
por la demarcacion de Madrid del Colegio
de Ingenieros de Caminos, Canales y Puer-
tos en colaboracion con FCC y varias cons-
tructoras, que se enmarca dentro del Con-
venio para propiciar salidas laborales en el
exterior a los colegiados desempleados de
las Ultimas promociones universitarias.

La apertura académica corrié a cargo del
decano de la Demarcacion, Miguel Angel
Carrillo Suérez, del vicedecano, Carlos
Gasca, y de Alfonso Iglesias, en represen-
tacion de Cuatrecasas.

A través del convenio, una treintena de jo-
venes ingenieros, seleccionados entre los
mejores expedientes, se incorporaran a las
principales constructoras espanolas que
desarrollan su actividad en el extranjero.

FCC ha participado estrechamente en la
elaboracion del Programa Académico de

40 horas ejerciendo la labor de direccion
académica. Han participado diferentes
responsables de la compania de las areas
de de prevencion de riesgos laborales, de
calidad, formacion y planificacion de FCC.
Ademas, han colaborado los responsables
de algunos organismos publicos como el
ICEXy la AECID.

FCC iigera e Grupo de trabgjo
Sostenibilidad en Obra Civil

El Comité Europeo CEN/TC 350 de “Cons-
truccion sostenible”, en su encuentro ce-
lebrado en Estocolmo, ha acordado la
creacion de un nuevo Grupo de Trabajo de
“Sostenibilidad en Obra Civil”, bajo la direc-
cion del director de Calidad y Formacion
de FCC Construccion, Antonio Burguerfo,
con el voto positivo de todos los paises
miembros y una Unica abstencion de Reino
Unido.

Este grupo nace con la finalidad de nor-
malizar la sostenibilidad en la obra civil e
incorporarla de este modo al programa de

trabajos del Comité Europeo que, hasta la
fecha, habfa centrado su labor exclusiva-
mente en edificacion.

FCC lidera en la actualidad algunos de los
principales grupos de trabajo en los que se
estan sentando las bases en lo relativo a la
definicién y evaluacion de la Sostenibilidad
y el Medio Ambiente en la Construccién de
infraestructuras.

En particular, ostenta la presidencia, des-
de el aflo 2007, del Grupo de Trabajo in-
ternacional “ISO/TC59/SC17/WG5 - Sus-
tainability in buildings and civil engineering
works. Civil engineering works”, asi como la
presidencia del subcomité espafiol “AEN/
CTN198/SC2 - Sostenibilidad en la Cons-
truccion. Obra Civil”, desde 2008.

El curso esta estructurado en dos partes:
Las funciones del jefe de obra y la gestion
de proyectos internacionales. A través de
estas sesiones se aporta una vision global
de los requisitos en la ejecucion de contra-
tos en el exterior y se proporciona a este
grupo de jovenes las herramientas juridi-
cas, financieras y técnicas necesarias para
la gestion de proyectos internacionales en
el sector de la construccion.

internacional de

Con esta nueva responsabilidad se une a
la universalidad de la normativa ISO inter-
nacional en desarrollo, la inmediata apli-
cabilidad de la norma a nivel europeo, por
cuanto su publicacion desde CEN supone
la inmediata adopcion por parte de todos
los Estados miembros de la Union Euro-
pea. La creacion del grupo de trabajo de
“Obra Civil” bajo el liderazgo de FCC Cons-
tfruccion, es un nuevo reconocimiento a la
labor y compromiso de la empresa y sus
profesionales con la Sostenibilidad.




Aqualia contact y Aqualia online
obtienen |la primera certificacion

en sequridad de la informacion

El certificado
S1-0065/2011 supone un
paso mads en la estrate-
gia de seqguridad de la
Informacion, e incluye la
estimacion de riesgos y la
proteccion de los activos
de informacion
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El objetivo
se ha alcanzado gracias
al trabajo coordinado de
varios departamentos de

FCC y Aqualia

2

Gestindel Ao

Los miembros del Grupo de Trabajo de Seguridad de la Informacion,
de izquierda a derecha, Miguel Perea, Sergio Garcia, Victor Llanso, Enrique Her-
nandez, Paula Armentia, Carolina Serrano, Noemi Pastor y Carmen Rodriguez.

Aqualia ha obtenido la primera certificacion
en seguridad de la informacion de AE-
NOR con lo que la compania refuerza su
estrategia de busqueda de la excelencia
en la gestion de clientes. Este logro pone
de manifiesto que Aqualia dispone, en los
ambitos de comunicacion directa con sus
clientes, de un sistema de gestion de la in-
formacion conforme a la norma UNE-ISO
27001:2007. Es decir, con los méximos
estandares de seguridad en todos sus ac-
tivos.

El certificado es fruto del trabajo conjunto
de todos los departamentos implicados de
FCC y Aqualia, que han aunado esfuerzos
para alcanzar el objetivo comun marcado.
Por parte de Aqualia, el grupo de trabajo
ha estado formado por Tecnologias de la
Informacion, Gestiéon de Clientes Nacional,
Aqualia Contact y Gestion de Servicios. Los

departamentos de FCC que han interveni-
do han sido Seguridad de la Informacion y
Tecnologias de la Informacion.

Las tareas de identificacion y valoracion
de activos, determinacion de amenazas
y vulnerabilidades, determinacion del ni-
vel de riesgo y tratamiento del mismo,
han quedado plasmadas en los procedi-
mientos elaborados para cumplir con los
requisitos normativos de Seguridad de la
Informacion.



Getsionamos el agua, recoegmos y elmianimos los residuos,
gnerams enregias renoavbles y daserrollamos ifnrasturcutras para
que el luagr en el que vives sea mjeor cada dia.

Acabas de entender un texto mal escrito. Esta claro que
has puesto algo de tu parte, como haces siempre.

NOSOTROS RECOGEMOS Y TRATAMOS LOS RESIDUOS. TU LOS SEPARAS. »
NOSOTROS GESTIONAMOS EL CICLO DEL AGUA. TU HACES UN CONSUMO RESPONSABLE. crr
NOSOTROS GENERAMOS ENERGIA RENOVABLE. TU LA UTILIZAS DE MANERA INTELIGENTE.

NOSOTROS CONSTRUIMOS INFRAESTRUCTURAS. TU NOS AYUDAS PARA QUE SEAN MAS SEGURAS. . b‘

LO ESTAMOS HACIENDO JUNTOS Servicios Ciudadanos



LsPerosona

De izquierda a derecha, Janusch Ewert, director Técnico de ALPINE Construccion Polonia y jefe de Proyecto del Es- ‘ '
tadio Nacional de Varsovia; Marcin Borecki, ingeniero de Construccion; Konrad Kurta, director de Acabados; Janusch -
Ewert, director Técnico de ALPINE Construccion Polonia y jefe de Proyecto del Estadio Nacional de Varsovia; Ernest - , ‘“ﬂ
Kucharski, director adjunto de Obras Eléctricas; y Karolina Szydlowska, directora de Relaciones Publicas. > = 1

El mejor EqUiPO de la EUI'

La cuenta atrds para el comienzo de la gran fiesta del  Polonia y la celebracion de la Eurocopa de
futbol ya ha comenzado. FCC, a través de ALPINE, hg 112! 2012 que fendrd lugar este verano,

son, este ano, dos grandes escenarios

construido en Varsovia el Estadio Nacional. Al frente de rara el grupo que preside Baldomero Fal-
cones. FCC, a través de su filial austriaca

esta gran obra han estado Janusch Ewert, director TéC=  aLPINE, ha participado en la construccion
nico de ALPINE Construccion Polonia y jefe de Proyectg e cuatro de los estacios que albergardn
. . ) : o partidos de las selecciones de futbol en la
del Estadio Nacional de Varsovia; Marcin Borecki, iInge=  Eurocopa: el de Varsovia; el Baltic Arena,
. -y, en Danzig; el de Poznan, en Posen, y ha
) niero de COﬂStFUCCIOﬂ; Konrdd Kurtq’ remodelado y ampliado el de Cracovia.
director de Acabados; y Ernest Kucharski,

director adjunto de Obras Eléctricas.



El proyecto estrella para esta competicion
es el Estadio Nacional de Varsovia, que fue
inaugurado oficiaimente el pasado 29 de
enero, y acogid un mes después el primer
encuentro de la Euro entre Polonia y Por-
tugal.

Levantado a orillas del rio Vistula, el nuevo
campo destaca por su imponente fachada

exterior, decorada con los colores de la
bandera polaca. Al frente de esta gran obra
ha estado Janusch Ewert, director Técnico
de ALPINE Construccion Polonia y jefe de
Proyecto del Estadio Nacional de Varsovia.

Ewert trabaja en ALPINE desde diciembre
de 2009, y junto a él han estado implicados
en este proyecto Marcin Borecki, ingeniero
de Construccion; Ernest Kucharski, direc-
tor adjunto de Obras Eléctricas, y Konrad
Kurta, director de Acabados, que tras tres
anos de trabajo han conseguido devolver
este espacio deportivo a la ciudad de Va-
sorvia y a sus habitantes.

El impresionante estadio de la capital pola-
ca, donde el 8 de junio arrancara la Euro-
copa de 2012 con un Polonia-Grecia, tiene
como principal caracteristica la presencia
de un techo retractil de PVC que se des-
pliega a partir de una especie de aguja que
se suspende sobre el centro del campo.

Ocho
estadios

La Eurocopa de 2012, organizada con-
juntamente por Polonia y Ucrania, se
disputara en ocho estadios. El Estadio
Nacional de Varsovia es una de las cin-
co sedes construidas especialmente
para el torneo de este verano junto al
Baltic Arena Gdansk; el Estadio Muni-
cipal de Wroclaw; el Arena Lviv y el Es-
tadio Olimpico de Kiev. El Estadio Mu-
nicipal de Poznan y el Metalist Stadium,
que han sido renovados, y el Donbass
Arena, construido en 2009, completan
la lista de estadios para la Eurocopa.




Levantado a orillas del
rio Vistula, el nuevo
campo destaca por su
imponente fachada
exterior, decorada con
los colores de la bandera
polaca
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Disefado por el estudio de arquitectos
J.S.K., de reconocimiento internacional, se
ha levantado en el mismo emplazamiento
que el estadio antiguo, que fue derribado
parcialmente para construir este.

Dispone de 55.000 localidades distribuidas
en dos gradas y diez niveles; mas de 60
salas VIP exclusivas con un aforo de 900
personas sentadas. Ademas, cuenta con
800 localidades para la prensa y un apar-
camiento subterraneo, en los dos niveles
inferiores, con 1.700 plazas. También se ha
proyectado la construccion de un area co-
mercial, un centro de fitness, restaurantes y
salas de conferencias.

La estructura es de hormigén armado,
y tiene una altura de 70 metros. Para las
tribunas y celosias se han utilizado piezas
prefabricadas también de hormigdn arma-
do.

Otros estadios construidos
en Polonia por ALPINE

Estadio Baltic Arena, Gdansk. Construido sobre una parcela de 39 hectareas,
cerca del centro de la ciudad. Dispone de 44.000 asientos y 6.500 plazas de apar-
camiento. La estructura, de 15.891 m?, emula el disefio tradicional de barcos de
Gdansk.

o - +

Estadio de Cracovia. Sede del club de futbol mas antiguo de Polonia, fundado en
1906, se encuentra situado en el centro de la ciudad. Ha sido reformado y recons-
truido completamente. Tiene capacidad para 15.500 espectadores.

Estadio de Poznan, en Posen. Se ha rehabilitado y ampliado el estadio existen-
te. Tiene capacidad para 47.000 localidades y los usuarios dispondran de un total
de 1.600 plazas de aparcamientos.

Con la construccion de estos estadios FCC consolida su presencia internacional
y se convierte en una multinacional de referencia en la construccion de complejos
deportivos de grandes dimensiones.
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Una formacién muy valiosa

Daniel AImiron recibe el

Premio Héroes Anénimos 2011

Castilla-La Mancha Television ha otorgado
a Daniel Almirdn, trabajador de FCC Indus-
trial, el Premio Héroes Andnimos 2011 en
la Categoria “vecino ejemplar” por su ac-
tuacion heroica al salvar la vida a un chaval
el pasado 1 de octubre durante un entre-
namiento.

La television local entrega con caracter
anual estos premios que tienen como re-
conocimiento la labor de ciudadanos ano-
nimos que, con sus pequenos gestos, con-
tribuyen al desarrollo social, econémico,
cientifico y cultural de la region.

Los cursos de Primeros Auxilios

Daniel lleva mas de nueve afnos trabajan-
do en FCC Industrial como especialista en
trabajos en tension en la division de redes,
en uno de los centros que la filial de FCC
posee en Toledo. Desde su incorporacion a
la empresa, Daniel, como el resto de com-
paferos y trabajadores de FCC Industrial,
ha recibido varios cursos orientados, prin-
cipalmente, a complementar su formacion
como especialista eléctrico en trabajos en
tension.

Muchos de esos cursos traspasan el am-
bito meramente profesional y ofrecen a los
empleados de FCC herramientas muy va-
liosas para su vida; éste es caso del Cur-
so de Primeros Auxilios que recibe todo el
personal de FCC Industrial que trabaja en

- DANIECALNIR
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obra. Una formacién de 10 horas que se
imparte de forma anual a todos los emplea-
dos en obra de la filial de FCC.

La formacion en primeros auxilios se con-
virtio en la llave de la vida del chaval de
12 anos de la Escuela de Futbol del Club
Deportivo Toledo que cayd desmayado el
pasado 1 de octubre de 2011 a causa de
una parada cardio-respiratoria. Las manio-
bras de reanimacion practicadas por Daniel
antes de la llegada de los servicios médicos
fueron imprescindibles para que el menor
llegara con vida al Hospital Virgen de la
Salud en Toledo, donde se le practicd una
desfibrilacién. Los médicos que atendieron
al pequeno subrayaron la importancia de
los primeros auxilios practicados por Daniel

para el pequefo saliera adelante sin secue-
las y dafnos cerebrales.

La formacién que FCC imparte en todas
sus empresas y areas de negocio no sélo
constituye un elemento necesario para el
crecimiento profesional de los trabajadores,
sino que, en casos como el que nos ocupa,
se convierte en una valiosa herramienta.

Ver:

http://escuelacdtoledo.blogspot.
com/2012/02/premio-heroes-anonimos.
html



Manual de Conductas Ciudadanas

Entregado el segundo e-book

El pasado 1 de marzo, en las oficinas de
FCC en Torre Picasso, entregamos a Juan
José Garcia Pérez el segundo e-book sor-
teado entre los trabajadores de FCC que
han colaborado en el Manual de Conduc-
tas Ciudadanas. Juan José es encargado
del servicio en Cornella de Llobregat, que
depende de la delegacion de FCC Medio
Ambiente de Barcelona Exterior, con un
equipo de 110 personas.

Su colaboraciéon en el Manual es, precisa-
mente, sobre las personas, el companeris-
mo:

“Companfierismo en el trabajo, parece tan
facil, tan abstracto, todos decimos ser
companeros de casi todos, pero realmente
lo somos, 0 solo somos companeros nues-
tros, de nuestros intereses. ¢Que estamos
dispuestos a hacer por nuestros compa-
fleros, quien son nuestros compaferos?
nos parece que nuestros compafieros son
nuestros iguales, en categoria, en ideas,
casi siempre nuestros superiores, eso tam-
bién ya que nos interesa llevarnos bien.

La verdad que todos somos companeros
desde el ultimo operario al director general,
que todos compartimos un fin comun, por
lo menos deberiamos. Que como compa-
neros todos nos necesitamos y apoyamos,
cada uno en sus funciones, ninguna es me-
jor que otra solo distinta, el Ultimo pedn ne-
cesita sentirse compariero de toda la orga-
nizacion, es una obligacion de los directivos
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De izquierda a derecha, Ana de Juan, del departamento de Comunicacion de FCC; Juan José Pé-
rez, encargado del servicio en Cornella de Llobregat que depende de la delegacion de FCC Medio
Ambiente Barcelona Exterior, y Juana Crespo, jefa de Comunicacion Interna del Grupo.

y mandos hacer sentir a todos y cada uno
de los trabajadores que son companeros,
que trabajan en lo mismo y por lo mismo,
que todos sientan el respaldo de un grupo
como al que pertenecemos, que es mejor
pertenecer al grupo que estar fuera.

Hagamos todos un esfuerzo de ser
compaieros

El pasado mes de febrero de 2011 FCC

puso en marcha la iniciativa de crear un ma-
nual de urbanidad, de buenas conductas y
practicas ciudadanas, desde entonces han
participado 150 empleados que han apor-
tado mas de 250 ideas, las cuales serviran
como base para desarrollar el Manual de
Conductas Ciudadanas de FCC.

Con este manual pretendemos generar
cambios en muchas de nuestras actitudes
dentro y fuera de nuestra empresa, y es-
tamos seguros que todas vuestras aporta-
ciones serviran para crear un valioso do-
cumento de conductas ciudadanas con las
que vamos a contribuir a tener una ciudad
mejor; a estar mas cémodos en el traba-
jo; a ser mas amables y educados con los
que nos rodean, a ser mas respetuosos Y,
en definitiva, a construir un entorno social
y medioambiental mas saludable y soste-
nible.
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Responsables

FCC renueva su presencia
en el cuadro de honor del indice
Dow Jones Sustainability

El Grupo de Servicios
Ciudadanos,
galardonado con la
mencion Bronze Class de
Sustainable Asset
Managament (SAM),
lidera la lista de
empresas espafolas

en la categoria Heavy
Construction

29

«

FCC ha recibido un nuevo reconocimiento
internacional a la puesta en practica de ini-
ciativas para avanzar en su politica medio-
ambiental y de responsabilidad social. En
esta ocasion, los responsables de Sustai-
nable Asset Managament (SAM), encarga-
dos de elaborar los indices internacional
Dow Jones Sustainability World, han dis-
tinguido al Grupo de Servicios Ciudadanos
con la categoria Bronze Class en la seccion
Heavy Construction.

Con esta distincién, FCC se situa por tercer
ano consecutivo en el “cuadro de honor”
elaborado por SAM en su sector y encabe-
za la lista de empresas espanolas presen-
tes en la categoria de Heavy Construction.
LLas dos primeras posiciones corresponden
a dos empresas coreanas, Hyundai Engi-
neering & Construction Co., Ltd. y a GS
Engineering & Construction Corp.

Este indice, integrado por mas de 300
compafifas de 27 paises, selecciona em-
presas comprometidas por el crecimiento
sostenible y la generacion de valor para el
accionista, al cumplir en sus operaciones
de negocio con mas de 90 estrictos crite-
rios econdmicos, sociales y medioambien-
tales.

SAM acaba de publicar su Sustainability
Yearbook 2012 en el que figuran las dis-
tinciones otorgadas a las empresas por su

Dow Jones
Sustainability Indexes

compromiso y desempefno en sostenibili-
dad y responsabilidad social, entre ellas el
galardon Bronze Class a FCC y dentro de
su sector Heavy Construction.

Los resultados de la edicion 2011, que
ahora se resumen en The SAM Sustainabi-
lity Yearbook 2012, son consecuencia de la
positiva valoracién concedida por el jurado
de SAM a la Evaluacion no financiera de
proyectos de FCC, la gestion de riesgos,
y el transporte y logistica. También ha sido
valorada muy positivamente la gestion de
proveedores del Grupo.

El indice

Internacional reconoce
el compromiso de FCC
con la responsabilidad
social y la
sostenibilidad

2



Cementos Portland Valderrivas

Campaia del

euro solidario

El Grupo Cementos Portland Valderrivas dispone,

a través de esta iniciativa, de un fondo voluntario

de donaciones para diferentes proyectos sociales.

Estd campana da la posibilidad de que
cualquier trabajador del Grupo Cementos
Portland Valderrivas en Espana done un
euro al mes, cantidad que iguala la empre-
sa, y que es destinada a diferentes proyec-
tos solidarios los cuales son elegidos por
votacion entre todos los participantes.

Para la distribucion del “Euro Solidario” fue-
ron seleccionados seis proyectos siendo la
propuesta de la Clinica Josefina Arregui la
que recibié mas votos, 28% del total, entre
los proyectos presentados y seleccionados
en 2011.

Desde noviembre de 2008 hasta septiem-
bre de 2011 se han recaudado mas de
39.000 euros los cuales han sido repartidos
entre: Clinica Geriatrica Josefina Arregui de
Alsasua (Navarra), Alcalarefia de Educacion
Espacial de Alcala de Guadaira (Sevilla),

Centro Social Tio Antonio para su proyec-
to “Café de las Sonrisas” que se lleva a
cabo en Nicaragua, la Escuela de Edu-
cacion Especial L'Espiga de la Comarca
del Alto Penedés (Barcelona) que atiende
a personas con discapacidad y promover
su inclusion social, la Asociacion DISMA
de El Masnou (Barcelona) y a la ONG Ami-
gos de Africa para el desarrollo del pro-
yecto “Agua potable para todos”, que se
desarrolla en Camerln y a la que proxi-
mamente se le hara la entrega el dinero
recaudado.




FCC y PLAN desarrollan el programa

“No puedo votar pero tengo una voz”

FCC y PLAN han firmado un acuerdo con
el objetivo de inculcar a los nifios y nifias
espanoles valores recogidos en la Conven-
cion para los Derechos del Nifio de Nacio-
nes Unidas y la participacion y responsa-
bilidad ciudadana. El acuerdo se plasmara
en el Programa de Educacion para el Desa-
rrollo de PLAN “No puedo votar pero tengo
una voz” con el que el Grupo de Servicios
Ciudadanos colaboraréa a través de su fi-
nanciacion durante los préximos tres afios
en 7 ciudades espanolas.

“No puedo votar pero tengo una Voz” es un
programa de sensibilizacion y capacitacion
de PLAN para la practica responsable de la
solidaridad, que tiene como objetivo crear
una conciencia de ciudadania global entre
los nifios y nifias espafoles, y hacer oir su
voz en todos aquellos @mbitos en los que
sus derechos deben ser defendidos como
instituciones publicas, representantes po-
liticos y medios de comunicacién, entre
otros.

Este programa de educacién para el desa-
rrollo es implantado por PLAN en 50 paises
en vias de desarrollo. En Espafa el progra-
ma esta en marcha desde 2011 y se lleva
a cabo en colegios de Madrid y Valencia. El
programa se desarrolla a través de los pro-
yectos “El gobierno de los Nifios” y “Nifios
periodistas”.

Proteger la infancia

e Acuerdo de colaboracion entre el
Grupo de Servicios Ciudadanos y
la organizacion internacional de
proteccion de los derechos de la
infancia

¢ El objetivo es inculcar a los nifios
y ninas espanoles valores reco-
gidos en la Convencién para los
Derechos del Nifio de Naciones
Unidas y la participacion y res-
ponsabilidad ciudadana

__ VIS GO

En el marco de este convenio de colabo-
racion, firmado por Luis Rivera, presidente
del Patronato de PLAN Espana y Baldome-
ro Falcones, presidente y consejero delega-
do de FCC, PLAN se convierte, ademas, en
una de las ONG preferentes como destina-
taria de los fondos de ayuda en emergencia
0 acciones que el Grupo de Servicios Ciu-
dadanos realiza en el ambito de su accion
social y en el gjercicio de sus politicas de
Responsabilidad Social Corporativa.

La colaboracién entre PLAN y FCC tie-
ne como punto de partida el compromiso
compartido por ambas organizaciones con
la proteccion de la infancia, la educacion y
el progreso social. Tras haber colaborado
en 2011 en la construccion de una escuela
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en Haiti, ambas organizaciones suman, de
nuevo, sus fuerzas, esta vez para inculcar
a los nifnos y nifias espanoles valores rela-
cionados con una ciudadadania solidaria,
comprometida y responsable.

Los proyectos de Educacion para el Desa-
rrollo de PLAN, completaran el programa
que ya realiza FCC en su red de escuelas,
“Aula Medioambiental”, ahadiendo todo el
contenido en derechos y desarrollo del que
es experto PLAN e incluyendo el Manual de
Conductas Ciudadanas de FCC, como eje
central.

Formacion ciudadana
para 700 ninos y nihas

El trabajo conjunto de PLAN y FCC, que
pretende beneficiar a 700 nifos y nifas
espafoles, sus comunidades educativas y
sus familias cada ano, contara con la par-
ticipacion de voluntarios y educadores de
FCC, asi como la formacion de estos por
parte de expertos en educacion para el de-
sarrollo de PLAN.

Del convenio marco firmado entre ambas
organizaciones, Concha Loépez, directora



general de PLAN, destaca el caracter in-
clusivo y educativo: “nuestro objetivo es
conseguir el pleno desarrollo de todos los
ninos y nifas en sus sociedades, y herra-
mienta fundamental para ello es la educa-
cion y la implicacion directa de los menores
en la defensa de sus derechos, valores que
compartimos con la politica de RSC de
FCC”.

Para José Manuel Velasco, director general
de Comunicacion y Responsabilidad Cor-
porativa de FCC, “el convenio firmado con
PLAN Espafia, entidad con la que ya cons-
truimos en Haiti una escuela infantil, se en-
cuadra dentro del impulso de nuestra visiéon
de la responsabilidad social de proximidad
y en colaboraciéon con organizaciones no
gubernamentales de referencia”.

Plan

PLAN es una organizacion internacio-
nal de proteccion de los derechos de la
infancia, sin afiliacion politica ni religio-
sa, que nacié en Santander en 1937.
Esta presente en 68 paises a través de
6900 proyectos y cuenta con mas 1,5
millones de ninos y nifias apadrinados.

PLAN es miembro consultivo del ECO-
SOC de Naciones Unidas y pertenece
al GMC (Global Movement for Children),
plataforma que engloba a las organiza-
ciones internacionales dedicadas a la
infancia mas importantes del mundo.
Sus cuentas son auditadas por Price
Waterhouse Coopers.

Responsables

Empleados de FCC

colaboran en el

Operarios de la limpieza viaria de
Melilla y compareros de las oficinas
del edificio de Federico Salmén, en
Madrid, estan colaborando con dos
campanas de reciclaje solidario cuyo
objetivo es ayudar a dos nifas, Aitana
y Sara, que tienen problemas graves
de salud.

Estas dos campafas solidarias tiene
como fin recaudar la mayor cantidad
de tapones de plastico para su pos-
terior envio a las familias de estas dos
nifas, que estan obteniendo, gracias
a esta accion, la financiacién necesa-
ria para tratamiento médico e investi-
gacion.

Hasta la fecha, los companeros de
Melilla y Madrid han recogido mas
de 155.000 mil tapones que han sido
enviados a Aitana, a través del Cole-
gio Enrique Soler de Melilla, y a Sara,
gracias al Colegio Giner de los Rios,
del municipio madrilefio de Torrején de
Ardoz.

Mas informaciéon sobre estas cam-
panas:

Campafa ayuda a Sara:
http:// www.aefat.es/?sc=17

Campana ayuda a Aitana:
http://unasonrisaparaaitana.blogspot.
com/

reciclaje solidario

FEDERICO SALMON 13
28016 - MADRID

Ana Jiménez, del departamento de Gastos
Corporativos y Servicios Generales de FCC,

y Cristina Salcedo, del departamento de
Finanzas, a la izquierda, recogen los tapones
recaudados en las oficinas de Federico Salmdn,
13, en Madrid.




Dolor
de espalda y su

en el entorno laboral

Segun la Sociedad Espafola de Reuma-
tologia el 70-80% de los individuos pue-
den tener al menos un episodio de dolor
lumbar en su vida y es uno de los motivos
mas frecuentes de consulta médica y la
segunda causa de baja laboral. En la gran
mayoria de los casos, el dolor es de origen
mecanico-funcional y se debe a malas pos-
turas, sobreesfuerzo fisico del individuo o a
factores psicolégicos. El tratamiento de la
lumbalgia consiste en tratamiento farmaco-
l6gico y, sobre todo, prevencion antes de
que aparezca esta dolencia y reeducacion
postural para evitar futuras recaidas.

La lumbalgia o lumbago es un término para
el dolor de espalda baja, en la zona lumbar,

causado por un sindrome musculo-esque-
lético, es decir, trastornos relacionados con
las vértebras lumbares y las estructuras de
los tejidos blandos como musculos, liga-
mentos, nervios y discos intervertebrales
y que puede deberse a multiples factores
como un esfuerzo excesivo 0 una mala
postura, segun la Sociedad Espafola de
Reumatologia. Es importante un buen diag-

nostico, descartando infecciéon, cancer, os-
teoporosis o lesiones que requieran cirugia,
antes de comenzar el tratamiento para la
lumbalgia inespecifica.

La columna lumbar es el segmento final de
la columna vertebral y la zona que soporta
mas peso. Por ello, las lesiones son mas
frecuentes.

La mayoria se cura espontaneamente, sin recurrir a ningun tratamiento médico. Pero
con mas frecuencia de la deseada muchos pacientes son sometidos a un exceso de
pruebas para diagnosticar su mal, reciben terapias que no siempre son las mas efica-
ces Y, en el peor de los casos, producen mas dafios que beneficios.

El tratamiento de la lumbalgia consiste en la administracion de analgésicos, relajantes
musculares y aplicacion de calor en la zona dolorida.

se utilizan para aliviar el dolor. Ejemplo: paracetamol (solo o en combi-
nacion con opiaceos débiles como la codeina), metamizol, etc...

se utilizan para controlar la inflamacion y el dolor. Los mas utiliza-
dos son los AINES, como por ejemplo: ibuprofeno, diclofenaco, dexketoprofeno, etc.

se utilizan para relajar las musculatura aliviando el dolor producido
por los espasmos musculares. Los mas utilizados son del grupo de las benzadiazepi-
nas, tales como el tetrazepan, diazepam, ciclobenzaprina durante un maximo de tres

meses.



El 70-80% de los individuos pueden te-
ner, al menos, un episodio de dolor lum-
bar en su vida. Es uno de los motivos
mas frecuentes de consulta médicay la
segunda causa de baja laboral.

El 90% de los casos de lumbalgia se
atribuyen a alteraciones mecanicas de
estructuras vertebrales, en la mayoria

de caréacter inespecifico (lumbalgia me-
canica o inespecifica).

Las causas de la lumbalgia son multiples.
Puede deberse a malas posturas, factores
relacionados con la actividad fisica del in-
dividuo o factores psicoldgicos. De todos

La mejor prevencion es evitar los movimientos bruscos, adoptar buenas posturas,
calentar antes de hacer ejercicio, evitar el sobrepeso y la obesidad. Basicamente hay

que tener en cuenta:

Normas de higiene postural y ergonomia.

Ejercicio y actividad fisica (natacion, pasear, bicicleta, pilates, yoga, etc.). En gene-
ral, el programa de ejercicios debe abarcar un conjunto de ejercicios de estiramien-
to, gjercicios de fortalecimiento y aerdbicos de bajo impacto.

Adoptar una actitud mental positiva y valiente ante el dolor.

Llevar una vida saludable y mantenerse activo (dieta mediterranea, hobbies, evitar
habitos toxicos, control del estrés,etc...).

En este apartado se ofrecen consejos acerca de como llevar a cabo las actividades
diarias (dormir, inclinarse, cargar pesos, levantarse, estar de pie, sentarse, etc.) del

modo menos perjudicial para la espalda.

modos, pueden establecerse dos causas
fundamentales que pueden ocasionar el
lumbago: las causas de origen mecanico y
las de origen inflamatorio.

Son las mas fre-
cuentes. Se debe a una alteracion de
las estructuras que forman la columna
lumbar. Asi, la degeneracion del disco
vertebral que evita el contacto directo
entre las vértebras de la columna, la
aparicion de artrosis en las vértebras
lumbares, la existencia de osteoporo-
sis 0 una alteraciéon de las curvaturas
normales de la columna son las causas
mas frecuentes del dolor lumbar. Las
malas posturas también pueden provo-
car lumbalgia. Ademas, la practica de-
portiva sin un entrenamiento adecuado
puede producir lumbago. La practica
clinica también ha observado que de-
terminados factores psicolégicos pue-
den provocar dolores de la columna en
general.



Tienen su ori-
gen en determinadas enfermedades
que producen una inflamacion de las
vértebras, de los tendones o de las ar-
ticulaciones proximas. Asimismo, otras
patologias no inflamatorias pero que
podrian causar lumbago son las infec-
ciones o los tumores malignos. Estos
ultimos son muy poco frecuentes.

El dolor lumbar inespecifico o mecani-
co se localiza generalmente en la parte
inferior de la espalda. Puede aparecer
dolor en la region lateral de la espalda
0 gluteos, incluso dolor y parestesias
(sensacion de hormigueo) en miembros
inferiores, sin clara distribucion.

El dolor empeora con los movimientos
y cede en reposo. Se relaciona con las
posturas: habitualmente aumenta tras
permanecer largo tiempo sentado o a
pie firme, y puede mejorar al caminar.

Es frecuente cierta rigidez matutina que
mejora al poco tiempo de levantarse de
la cama. El 70-80% de los dolores lum-
bares mejoran dentro del primer mes,
independientemente del tratamiento
que reciban.

Sélo un 10% sigue un curso cronico.
Se habla de dolor lumbar crénico a par-

tir de la 72-122 semana de duracion de
los sintomas.

La incapacidad no esta relacionada
con la severidad o duracion del dolor
inicial.

El prondstico funcional es peor cuan-
to mayor sea el tiempo que el paciente
tarda en incorporarse a su vida normal.
El diagnostico se basa en los datos re-
cogidos mediante la historia clinica y la
exploracion fisica del paciente.



El pasado mes de diciembre, FCC Ambi-
to ha conseguido en todo su territorio de
actuacion (Espana, Estados Unidos, Italia'y
Portugal) el objetivo de 0 Accidentes. Ade-
mas, durante los ultimos tres anos tampo-
€o se ha producido ningun accidente en la
actividad de la division en Portugal.

Como resultado de la minuciosa labor pre-
ventiva llevada a cabo, se han producido
notables avances, como la reduccién en un
42% de la siniestralidad laboral en los Ulti-
mos tres anos; la creacién de un Servicio
de Prevencién Mancomunado en Espafia
y la certificacion seguin la norma OHSAS
18001 de seguridad y salud laboral, en el
4rea de residuos industriales de FCC Ambi-
to de Espana y Portugal.

Durante 2011 se redujeron los accidentes
en un 23,7% (29,5%, en Espana). En di-
ciembre se alcanzé el logro de no tener nin-
gun accidente en el conjunto de las insta-
laciones de Espanfa, Estados Unidos, [talia
y Portugal.

Para alcanzar estas metas es necesaria la
colaboracion e implicacion de todos los
trabajadores, desde los jefes, encargados
y trabajadores de las instalaciones, hasta
los directores de delegacion, director de
actividad y director general, destacando la
importante labor que desarrollan los coordi-
nadores y técnicos de prevencion de FCC
Ambito.

Nuestro objetivo es ir reduciendo la acci-
dentalidad hasta alcanzar el objetivo final,

alcanza el objetivo de

Entre otros logros conseguidos en esta divi-
sién, estéa el reconocimiento a la trayectoria
en materia de seguridad y salud. Asi, en la
primera edicién de premios de Prevencion

conovocada por FCC, la Delegacion de Ca-
taluna y Baleares ha obtenido el premio a la
Gestion Preventiva..

M? Guadalupe Bobadilla Crespo

Directora Departamento Prevencion, Calidad y Medio Ambiente de

alineado con la politica de FCC y con el Plan
Director de RSC, de 0 accidentes. Para su
obtencién, consideramos que las principa-
les lineas de actuaciéon son la integracion
de la prevencion en la linea de mando, la
formacion y la participacion de los trabaja-
dores y el seguimiento y cumplimiento de
los planes de inspeccion y mantenimiento.

En primer lugar y como factor primordial ha
sido el alto grado de implicacién de todo
el personal que compone FCC Ambito. Se
realiza un seguimiento mensual de la acci-
dentabilidad, tanto en Espana como en las
actividades internacionales, se fomenta la
formacion en prevencion a los trabajado-
res, impartida en su mayor parte por los
técnicos de prevencion y se cumple con la
legislacion vigente, y de manera especifica
las inspecciones reglamentarias, dada la ti-
pologia de las instalaciones. Las instruccio-
nes dadas por la direccion de FCC Ambito
han calado perfectamente en la estructura
de nuestra organizacion y toda la cadena
de mando ha cumplido con el trabajo que
le correspondia en funciéon de sus respon-
sabilidades.

Nuestros trabajadores, como grandes pro-
fesionales que son, conocen perfectamen-
te los riesgos a los cuales estan expues-
tos y, en situaciones en las cuales nos ha
sido complicado encontrar la soluciéon a un
problema, se ha contado con ellos y han
brindado soluciones, que tras el corres-
pondiente andlisis técnico, se han podido
implementar, obteniendo espléndidos re-
sultados.

LLa colaboracion de toda la cadena de man-
do, desde la alta direccion pasando por
toda la organizacion, con especial mencion
a los encargados de las instalaciones y por
supuesto también a los trabajadores, que
cumplen con las normas establecidas y en
caso de duda, buscan el asesoramiento de
los técnicos de prevencion o de su mando
superior.



renuevad
la certificacion

FCC ha recibido por parte de AUDELCO,
entidad auditora acreditada por ENAC, los
certificados OHSAS 18001 que garantizan
el cumplimiento de los sistemas de gestion
de prevencion de riesgos laborales de las
diferentes areas de negocio mediante los
requisitos de dicha norma de reconoci-
miento internacional.

Los certificados corresponden a la reno-
vacion de la acreditacion correspondiente
a las auditorias efectuadas durante el ejer-
cicio 2011 y han sido recogidos por los
distintos responsables de seguridad y sa-
lud laboral de las areas de Construccion,
Medio Ambiente, Aqualia, Versia y Ambito,
y también por la Direccion General de Re-
cursos Humanos.

FCC obtuvo, por primera vez, esta certificacion en 2005 en Espana y, desde enton-
ces, se ha mantenido en todos sus negocios a través de los procesos de auditoria
planificados y realizados anualmente, renovandose la acreditacion cada tres anos.

entre y

colaboracion en materia de

El director general de RR.HH. del Grupo
FCC, Francisco Martin Monteagudo, y el
presidente de FESVIAL (Fundacion Espa-
nola para la Seguridad Vial), Luis Monto-
ro Gonzalez, han firmado un acuerdo de
colaboracion en materia de seguridad vial
para trabajar en acciones conjuntas. Esta

iniciativa se enmarca dentro del Plan Estra-
tégico de Seguridad Vial 2010-2015 que
desarrolla FCC.

El documento establece las bases del
acuerdo de colaboracion, que es el reflejo

de

de la preocupacion y el interés de ambas
entidades por desarrollar, promover y coor-
dinar actividades de concienciacion social
que contribuyan a prevenir los accidentes
de tréfico y a fomentar la educacion vial.

En su compromiso de mejora constante
y en linea con su orientacion de Servicios
Ciudadanos y su politica de Servicios al
Empleado, FCC reacciona ante el proble-
ma social y laboral de los accidentes de
trafico y ante el reto de implantar una cultu-
ra corporativa de seguridad vial en toda la
organizacion.
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Conocimiento

Aqulid lidera

un proyecto europeo para obtener

biocombustibles

Aqualia, filial para la gestion integral del agua de FCC, ha presentado en Londres el pro-
yecto All-gas que permitird la obtencién de biocombustibles a partir de la depuracion de
aqguas residuales. Este proyecto cuenta con un presupuesto de 12 millones de euros.

El programa forma parte de las iniciativas
de 1+D+i de la Unién Europea (UE). Bajo el
liderazgo de Aqualia participan otras seis
empresas investigadoras de Alemania,
Reino Unido, Holanda, Austria y Turquia. El
proyecto All-gas se enmarca dentro de la
apuesta de la UE por la investigacion para
la consecucion de nuevas fuentes de ener-
glas limpias, por lo que el presupuesto co-
munitario aportara fondos por valor de mas

Forma parte
de las iniciativas de [+D+i
de la UE

29

de 7 millones de euros. Esta financiacion
refleja el esfuerzo que Europa dirige hacia la
reduccion de la dependencia energética de
los combustibles fosiles. El objetivo es que
en 2020 un 20% de la energia producida en
Europa provenga de energias renovables.

En la practica, el proyecto tiene como base
el aprovechamiento de las aguas residuales
para el cultivo de microalgas y su posterior
conversion en productos energéticos como
el biodiesel. Su desarrollo en cinco afos:
una primera fase de dos anos dedicada
principalmente a la investigacion y una se-
gunda fase, que comprende los otros tres
restantes, para la produccion propiamente
dicha.

La Estacion Depuradora de Aguas Re-
siduales (EDAR) de El Torno en Chiclana
(Cadiz) acogera las instalaciones esen-
ciales para la primera fase. En las salinas
municipales anexas se habilitaran, en esta
primera fase, dos lagunas, un sistema de
recoleccion de algas e instalaciones auxi-
liares. En la segunda, la planta industrial de
10 hectéareas para el cultivo de algas.

Entre las ventajas e innovaciones del pro-
yecto All-gas estan la mejora de la eficien-

cia, ya que se trata de un cultivo de rapido
crecimiento como las microalgas, asi como
la eliminacion simultanea de nutrientes de
las aguas residuales y la recoleccion y pro-
cesamiento de la biomasa para el aceite y
otras extracciones quimicas.

Ademas, se trata de la primera vez que se
desarrolla un proyecto de estas caracteris-
ticas a gran escala (10 hectareas de culti-
Vo). Se prevé que con los biocombustibles
producidos en esta extension se pueda cu-
brir el consumo anual de una flota de 400
vehiculos.

Esta tecnologia hace posible la obtencion
de forma eficiente de biocombustibles
como el biodiesel, el biogas o a la bio-
masa y sin necesidad de plantaciones de
grandes extensiones de materias primas
alimentarias, con lo que ademas se evita
el consiguiente aumento de precios de los
alimentos.
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Experiencia en gestion y en [+D+i

La eleccion de Aqualia para liderar el proyecto All-gas se basa
en su amplia experiencia en la gestion y explotacion de Esta-
ciones Depuradoras de Aguas Residuales (EDAR), ya que ges-
tiona mas de 300 instalaciones de este tipo en todo el mundo.
“Estamos convirtiendo en una fuente sostenible de bioenergia
lo que hasta ahora era considerado un mero residuo”, explica el
director de Innovacion y Tecnologia de Aqualia, Frank Rogalla en
la presentacion del proyecto en Londres.

En el acto participaron también Denise
Green, de Hart Energy, en represen-
tacion del Algae Cluster de la Union
Europea, Charles Banks, investigador
de la Universidad de Southampton y
presidente del Comité Cientifico del
proyecto y Miguel Jurado, subdirector
general de Aqualia.

>

El proyecto forma parte de la apues-

ta de la filial de gestion de agua de FCC por la I+D+i como
uno de los factores clave de su estrategia. En estos momentos,
el programa de Investigacion y Desarrollo esta orientado hacia
tecnologias sostenibles. En este programa se enmarca también
el Proyecto “Cenit Vida”, dentro del Programa de Consorcios
Estratégicos Nacionales en Investigacion Técnica del CDTI, que

aqua

gestion integral del agua s.a.

persigue la valorizacion integral de microalgas aplicando tecno-
logias avanzadas de cultivo, cosechado y transformacion.

Actualmente, Aqualia esta implicada en cerca de 20 proyectos
de investigacion activos, por un montante total superior a los
65 millones de euros. Ademas, la empresa trabaja junto con las
asociaciones nacionales e internacionales que promueven la in-
novacion y participa en las plataformas tecnoldgicas sobre agua
y biomasa (por ejemplo, Bioplat) con el apoyo del Ministerio de
Economia y Competitividad.

Aqualia es la empresa de FCC, uno
de los principales grupos europeos
de Servicios Ciudadanos especia-
lizada en la gestion de todas las
actividades relacionadas con el ci-
clo integral del agua. Es, ademas,
una de las pocas empresas en el
mundo capaz de ofrecer soluciones
para cada uso del agua, ya sea doméstico, agricola o industrial.
Tercera compafia de agua en el mundo, gestiona contratos con
mas de 1.100 municipios y opera cerca de 200 estaciones de
tratamiento de agua potable y mas de 300 depuradoras en 17
paises, donde da servicio a mas de 28 millones de personas.

lia




Si Facebook fuera un pais
seria el tercero mds
poblado de la tierra. Un
pais en el que todos sus
habitantes pueden

estar interconectados,

en el que los datos
personales de sus
ciudadanos, en muchas
ocasiones, se comparten
con el resto de sus vecinos
sin valorar los riegos.

BEIrma

Por: Miguel Martinez-Cava

Community Manager

Direccion General de Comunicacion y RC

Como gestionar
la privacidad de tu Facebook

Facebook se ha convertido en la red so-
cial con mas usuarios de todo el mundo.
Se calcula que en 2012 ya ha superado los
845 millones de usuarios, de los que 16 mi-
llones son espanoles, mas de un 30% de la
poblacion espanola.

Esto quiere decir que nuestra informacion
personal, imagenes y contactos estan ex-
puestos a millones de personas. Por eso es
fundamental tener una buena configuracion
de la privacidad de nuestro perfil y definir
quien 0 quienes tienen acceso a nuestra
informacion.

LLas condiciones de uso y de privacidad en
Facebook estan en constante evolucion,
por eso conviene que de vez en cuando

Es fundamental

tener una buena
configuracién de la
privacidad de nuestro
perfil y definir quién

0 quienes tienen acceso

a nuesltra informacion
)

“perdamos un poco de tiempo” y la repase-
mos en profundidad. En la actualidad, para
gestionar la privacidad de nuestro perfil te-
nemos que ir al menu de la parte superior
derecha, junto al menu de /nicio (Imagen
01). Pinchamos en la flecha y se abre un
menu desplegable, ahi pinchamos en Con-
figuracion de la privacidad.

Facebook ofrece tres tipos de configura-
ciones: Publico, Amigos y Personalizado.
La configuracion predeterminada es la
publica, pero es la menos recomendable.
La configuracién mas segura es la perso-
nalizada. Al escoger esta configuracion se



abre una ventana (Imagen 02) en la que de-
bemos seleccionar que listas de nuestros
contactos puedan ver nuestro contenido v,
en el caso de las imagenes, si queremos
que los amigos de las personas etiqueta-
das puedan ver esas imagenes. Incluso,
podemos seleccionar personas concretas
de nuestros contactos a las que ocultar
esta informacion.

¢Como conectas?

El siguiente apartado para configurar es
Cdmo conectas, en el que podemos per-
sonalizar las acciones que pueden realizar
con nosotros otros usuarios que aln no
son nuestros contactos (Imagen 03), como
buscarnos, enviarnos mensajes o publicar
en nuestro muro.

¢ Como funcionan las etiquetas?

Coémo funcionan las etiquetas (Imagen 04)
es el apartado donde configuramos cémo
nos etiguetan otros usuarios y quién puede
ver estas etiquetas. En este apartado son
muy importantes los puntos Revision del
perfil y Revision de etiquetas. Al activar es-
tas dos opciones, cada vez que alguien nos
etiquete recibiremos un aviso antes de que
se publique en nuestro perfil. Podremos
aceptar o eliminar esa etiqueta, pero solo
en nuestro perfil. Para eliminar una etiqueta
por completo debemos ir a la imagen y pi-
char en Reportar/Eliminar etiqueta (Imagen

Buscar

facebook

Buscar amigos | Inicio g

para Blackberry.

A Ccémo conectas
Controla c6mo te conectss con las personas que conoces.

@ Como funcionan las etiquetas

ES Aplicaciones y sitios web

piblicas

@ Personas y aplicaciones bloqueadas
Administra las personas v las aplicaciones que has bloqueado.
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siempre pueden compartir tu informacion con otras personas, e incluse con aplicaciones. Prueba a eq
perfil para ver su funcionamiento o bien, lee mas informacidn.

Controla tu configuracién de privacidad predeterminada.

Este ajuste se aplicard a las actualizaciones de estado y fotos que publiques en tu perfil desde una
aplicacién de Facebook que no cuente con la opcidn para seleccionar el piblico objetivo, como Facebook

) n T
Puiblico Amigos Personalizado
@ @
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05). A continuacién nos apareceran unos
menus en los que debemos indicar los mo-
tivos por los que eliminamos las etiquetas
(Imagen 086), eliminar la etiqueta pero no la
foto, pedir que quiten la foto o bloquear a la
persona que ha publicado la foto (Imagen
07).

Aplicaciones, juegos y sitios web
La configuracion de las Aplicaciones, jue-

gos y sitios web es un apartado muy im-
portante. En Facebook, “por defecto, las

aplicaciones tienen acceso a tu lista de
amigos y a cualquier otra informacién que
decidas hacer publica” (Imagen 08). Aqui
es donde podemos configurar las aplica-
ciones, juegos y sitios web a los que esta-
mos dando permisos, y a que informacion




Organiza tus contactos

Una buena forma de mejorar la seguridad de tu perfil es con una buena gestion de tus
contactos. Para ello, Facebook nos permite organizarlos por grupos y asignar un grado
de privacidad para cada grupo. Para configurar estas listas, tenemos que ir a nuestro
perfil y pinchar en Amigos. De forma automatica, Facebook nos ofrece varias listas, en
funcion de algunos de tus datos, como lugar de trabajo o donde estudiaste. Para editar
estas listas tenemos que hacer click junto al icono que aparece a la derecha de nuestro
contacto y seleccionar la lista en la que queremos incluirlo, eliminarlo como amigo o
crear una lista nueva (Imagen 13).

A la hora de publicar cualquier tipo de contenido podremos seleccionar las listas que
pueden verlo (Imagen 14).
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permitimos que accedan. A su vez, dentro
de cada aplicacion podemos ver y eliminar
los permisos que tiene (algunos campos
son obligatorios, para eliminarlos es ne-
cesario eliminar la aplicacion), configurar
quién puede ver la actividad de esta aplica-
cién o recibir notificaciones cuando la apli-
cacion te envie una solicitud (Imagen 09).

Limitar el publico de las publica-
ciones anteriores

Otra opcién que nos ofrece Facebook es
Limitar el publico de las publicaciones an-
teriores, de esta forma podemos limitar las
publicaciones que hayamos hecho antes
de haber configurado nuestra privacidad
(Iméagenes 10y 11).
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Otros

Teatro
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Eliminar de mis amigos

Personas y aplicaciones
bloqueadas

Por ultimo, podemos gestionar las Perso-
nas y aplicaciones bloqueadas (Imagen
12). En este sitio podemos bloguear a un
usuario, tanto por su nombre como por su
correo electronico, o bloquear las invitacio-
nes a aplicaciones o eventos de cualquier
usuario de nuestros contactos.

Si hacemos un repaso periodico de nuestra
configuracion podremos hacer una gestion
optima de nuestra privacidad y hacer que
nuestros datos personales, publicaciones o
imagenes sean visibles solo para aquellas
personas que Nosotros deseamos.
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Comun

Sdingapur,

a toda

velocidad

El Sudeste asidtico, un mercado en expansion

Singapur es una ciudad-estado de unos
700 km? de superficie situada al sur de la
peninsula de Malasia, a la que esta unida
mediante dos grandes puentes y conocida
en todo el mundo por la severidad de sus
leyes y regulaciones internas. Antigua colo-
nia inglesa, hoy en dia constituye una opor-
tunidad estratégica de crecimiento interna-
cional para la filial de FCC, al estar situada
entre paises emergentes con una demanda
creciente de infraestructuras.

Desde que en 1982 el Gobierno de Sin-
gapur diera el pistoletazo de salida a su
programa MRT (Mass Transport System),
se han construido numerosos ferrocarriles,
viaductos y obras subterraneas, muchas
de ellas operadas por empresas extranje-
ras. Treinta aflos después, ALPINE partici-
pa en la planificacion y construccion de una

de las lineas centrales de Singapur, la de-
nominada Downtown Line que presta ser-
vicio a dos millones de usuarios cada dia
y cuya finalizacion se espera para el 2017.

Nueve anos
en el Sudeste asiatico

ALPINE desembarcd por primera vez en
la isla en 2003 para desarrollar, en UTE, la
construccion de los tramos C852 y C855
de la linea circular de la red de metro de
Singapur. A este proyecto, se han sumado
nuevos tramos y estaciones en un proyecto
que ha crecido y que hoy emplea a mas de
136 trabajadores de 17 nacionalidades dis-
tintas. Liderados por Dieter Meyer, director
de la Fase 2 de la nueva linea Downtown
Line de Singapur, que cuenta con una bri-
llante experiencia al frente de varios proyec-
tos de corte internacional como el metro de
Nueva Delhi o el tunel de Pinglu en China.

Desde su adjudicacion en el afio 2009, el
equipo de Dieter Meyer realiza la planifica-
cion y construccion de los tramos C917 y
C918 que constituyen la parte central de la
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Dieter Meyer
director
del proyecto

Dieter Meyer tiene 59 anos y una larga
carrera a sus espaldas como Director
de proyectos. A Singapur llegd hace 2
afos, aqul le trajo su experiencia en la
construccion de tuneles en ALPINE vy
desde entonces este hombre lidera un
equipo de 136 personas de nacionalida-
des diferentes en el proyecto mas gran-
de de FCC, a través de su filial ALPINE,
en Asia.

Entre los retos personales se encontra-
ba el coordinar un equipo de profesio-
nales procedentes de 17 paises dife-
rentes al que tiene que motivar, pese a
las diferencias culturales y religiosas. Sin
embargo, crear un equipo de trabajo en
Singapur no siempre es facil. La mano
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de obra cualificada es escasa debido a la
demanda que genera el elevado numero de
proyectos en curso en la isla.

Dieter fich6 a antiguos empleados de ALPI-
NE en Singapur entre los que se encontra-
ban autdctonos, alemanes, filipinos, birma-
nos, australianos y malayos.

La seguridad y salud han sido la prioridad
desde el comienzo y las campafas de
prevencion de riesgos laborales. Los cur-
sos organizados por ALPINE han sido una
constante en el dia a dia de los empleados
de la obra. La vieja costumbre austriaca de
colocar a Santa Barbara, patrona de los mi-
neros, a la entrada del tunel para proteger a
los trabajadores no ha sido olvidada.

Para Dieter Meyer, es un proyecto esti-
mulante, no solo por las complejidades
técnicas sino por el reto de inculcar en-
tre un grupo tan heterogéneo la forma
de trabajar europea. Los problemas de
comunicacion derivados de las distintas
lenguas se solventaron facilmente con el
uso del inglés como lengua vehicular.

Sin embargo, son los problemas de tipo
administrativo los que mas preocupan a
Dieter Meyer: los distintos tipos de con-
tratos, las distintas formas de pago, la
diferencia de vacaciones entre los em-
pleados europeos y asiaticos, que son,
en definitiva, el dia a dia al que se enfrenta
Meyer.

Sobre la percepcion de la compaiia en
Singapur, Dieter cuenta que en los Ul-
timos tiempos ALPINE ha creado cierta
expectacion mediatica entre la prensa lo-
cal, ya que los trabajos se desarrollan en
la zona VIP de Singapur.



A buen ritmo

Metro de Singapur en cifras

Presupuesto: 334 millones de euros
en tramos C917 Y C918.

N° de trabajadores: 136 trabajado-
res de 17 naciones diferentes.

Tiempo de presencia de ALPINE
en Singapur: varias actuaciones
desde 2003.

Fecha de finalizacién prevista:
2015.

Kildmetros de tunel excavados: 4
km aproximadamente en los tramos
C917 yC918 de la Downtown Line.

N° de usuarios y viajeros estima-
dos de la Downtown Line: 2 millo-
nes de usuarios.

Singapur en cifras

Poblacion: 4,8 millones de habitan-
tes.

Superficie: 707,1 km?.

Tipo de gobierno: republica parla-
mentaria.

Moneda: dolar de Singapur (SGD).

Idiomas: inglés, malayo, chino man-
darin, tamil.

Religién: budismo, musulman, cris-
tiana, taoista, confucionista.

Diversidad étnica: 76,8% chinos,
13,9% malayos, 7,9% indios

y 1,4% occidentales de diversos
paises.

Los trabajadores de
ALPINE celebraron la
llegada de la tuneladora

fase 2 de la Downtown Line, la linea de me-
tro que cruza el centro de la ciudad. En to-
tal, ALPINE realiza cuatro km de tlnel, una
cuarta parte del total (16 km), que incluyen
tres estaciones.

Un proyecto
de maxima seguridad

El alcance de los trabajos realizados por
ALPINE incluye la construccion de tres
estaciones subterraneas, King Albert Park
Station y Six Avenue Station en el tramo
C917 y la estacion Tan Kah Kee Station en
el tramo C918. Las tres estan disenadas
para cumplir con los requisitos de segu-
ridad y defensa del proyecto, por eso su
longitud es superior a la media de cualquier
otra estacién debido al blindaje y, es que,

en el caso de la estacion de Tan Kah Kee
Station, el andén tiene una longitud de 230
metros y una profundidad de 25 metros.

La complejidad técnica debido a los requi-
sitos de seguridad que caracterizan a to-
dos los proyectos en esta isla ha supuesto
uno de los muchos retos al que se enfrenta
dia a dia el equipo de Dieter.

Otra de las dificultades del proyecto ha sido
el desvio del trafico del centro de la ciudad
mediante puentes temporales de hasta 420
metros de longitud, y de los servicios afec-
tados.

Dieter Meyer comenta el avance de las
obras y sefiala que los trabajos avanzan a
un ritmo espectacular a pesar de las dificul-
tades técnicas y los condicionamientos con
los que se han encontrado al inicio. La fina-
lizaciéon esta programada para el afio 2013,
aunque no sera hasta 2015 cuando se fi-
nalicen los Ultimos retoques para la puesta
en marcha.
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Celebracion
“multicultural”
en el metro de

Singapur

Enero de 2012. Centro de la ciudad
de Singapur. El equipo de ALPINE,
liderado por Dieter Meyer, celebra
en medio de una gran fiesta mul-
ticultural la llegada de la primera
tuneladora TBM, Maria Theresia,
que toma su nombre de la archi-
duquesa de Austria, y la primera
de cuatro tuneladoras que llegaran
al centro de Singapur, a lo largo de
2012. Al acto asisten predicadores
budistas, hinduistas, sacerdotes,
personas de 17 paises distintos.
Comienzan los trabajos de perfo-
racion de la Fase Il del Suburbano
de Singapur.
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